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Vorwort

Prof. Dr. Axel Tuma Prof. Dr. Armin Reller

Sehr geehrte Damen und Herren,

MaterialZund Ressourceneffizienz entwickelt sich zunehmend zu einem zentralen KostenZund Erfolgsfaktor
fur die Industrie. Existierende und vermutete Knappheiten bestimmter Rohstoffe, steigende Materialkosten
und die Abhangigkeit Deutschlands von Importen vieler Rohstoffe, tragen dazu bei. Dies gilt im besonderen
Malde fur Unternehmen, deren Produkte von Technologiemetallen, wie Indium, Gallium oder Seltene Erden
abhangen. Einerseits kann das aktuelle Produktdesign zu strategischen Risiken, vermeidbaren Kosten
und damit zu einer reduzierten Wettbewerbsfahigkeit fuhren, andererseits ist die aktuelle
Produktionsweise oftmals mit erheblichen Umweltbelastungen bei der Foérderung, Veredelung, und
Herstellung entsprechender Rohstoffe, Materialien und Vorprodukte verbunden. Gerade KMUs fehlt oftmals
das Wissen, welche Rohstoffe in ihren Bauteilen enthalten sind, wie deren Verfligbarkeit zukinftig zu
beurteilen ist und welche Strategien zur Sicherung der zukunftigen Wettbewerbsféahigkeit
empfehlenswert sind.

Vor diesem Hintergrund hat das Resource Lab der Universitat Augsburg in Zusammenarbeit mit
namhaften Technologieunternehmen und mit Unterstiitzung der ADe ut s Bhneesstiftung Umwe | t A
einen Leitfaden zur Umsetzung nachhaltiger Ressourcenstrategien in Unternehmen entwickelt. Der Leitfaden

ist dabei so konzipiert, dass er Unternehmen in die Lage versetzt, ihre aktuelle Produktionssituation
hinsichtlich der Rohstoffabhangigkeit bzw. der Kritikalitat der eingesetzten Rohstoffe zu analysieren und
entsprechende Malinahmen zu treffen. Fir tiefergehende Analysen werden spezielle Beratungsangebote
bereitgestellt. Diese umfassen laboranalytische Verfahren (z.B. Bestimmung der Inhaltsstoffe von Bauteilen
mittels energiedispersiver Rontgenspektroskopie), detaillierte Kritikalitatsbewertungen sowie Unterstlitzung

zur Auswahl von Maflinahmen zur Erhéhung der Ressourceneffizienz.
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Motivation

Warum es sinnvoll ist, Gber eine Ressourcenstrategie nachzudenken:

Atomic symbol L U U U
Per f global ___
annual prodaction 35% 34% 18% 1%

< &) §e

3
#

Quelle: Zepf V., Reller A., Rennie C., Ashfield M. & Simmons J., BP (2014): Materials critical to the energy industry. An introduction. 2nd edition.
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Gliederung

1. Struktur des Leitfadens

2. Identifikation der Inputstrome
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. 1.1 Konzeptionelles Vorgehen zur Umsetzung einer
1. Struktur des Leitfadens nachhaltigen Ressourcenstrategie

Unter dem Begriff Ressourcenstrategie sind dabei alle MalRnahmen zur ldentifikation potentieller
material- und ressourcenbedingter Risiken, deren Bewertung (Kritikalitat) sowie die Auswahl

potentieller Handlungsalternativen zu verstehen.

Konzeptionell umfasst das Vorgehen zur Reduktion der Rohstoffrisiken
drei Schritte.

In einem ersten Schritt werden die strategischen Produktgruppen des
betrachteten Unternehmens ermittelt (Vulnerabilitdtsanalyse). Diese werden
bezuglich der darin enthaltenen Technologiemetalle analysiert. Hierzu
werden Informationen aus den ERPZystemen, Datenblattern sowie
laboranalytischen Verfahren herangezogen.

Die Bewertung der Rohstoffrisiken (zweiter Schritt) umfasst 6konomische
(Verfugbarkeit, Marktrisiken), 6kologische (Biodiversitat, Klimawirkung)
und soziale Kriterien.

Auf Basis einer derartigen Bewertung werden in einem dritten Schritt
Handlungsempfehlungen zur Reduktion der Rohstoffrisiken
vorgeschlagen. Diese beziehen sich sowohl auf betriebswirtschaftliche
Instrumente (Integration weiterer Zulieferer, Ausgestaltung von Vertragen,
Hedging) als auch auf technische MalRhahmen (Substitution von
Funktionsmaterialien).
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. 1.1 Konzeptionelles Vorgehen zur Umsetzung einer
1. Struktur des Leitfadens nachhaltigen Ressourcenstrategie

Uber welche Begriffe reden wir?

Begriff Kurzerklarung

Bezeichnet die Verwundbarkeit, Verletzbarkeit, Anfélligkeit des Unternehmens durch
Vulnerabilitatsanalyse strategische Produktgruppen und Bauteile aufgrund ihrer herausgehobenenBedeutung fir
den Unternehmenserfolg.

Ist ein Mal3 fur die Summe der Risiken eines Rohstoffs auf globaler Ebene Im Sinne der
Rohstoffkritikalitat Nachhaltigkeit ist die Kritikalitdt eines Rohstoffs in die drei Dimensionen A¥ k o nomi s c
Dim.6 A¥ k ol o PimduntheS o z Dira.d uaterteilt .

Die 6konomische Komponente der Rohstoffkritikalitdt misst das globale Versorgungsrisiko

SLEEES RIS eines Rohstoffs mit quantifizierbaren Indikatoren .

Die 6kologische Komponente der Rohstoffkritikalitat misst die globalen Auswirkungen der

Okologische Dimension Rohstoffproduktion auf die Umwelt.

Die soziale Komponente der Rohstoffkritikalitdt misst die globalen sozialen Risiken der
Rohstoffproduktion .
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1. Struktur des Leitfadens 1.2 Vorgehensmodell

Vulnerabilitats- ) e E O Rohstoff- ) Handlungs )

Qalyse

der - krititkalitat empfehlungen
Inhaltsstoffe

g—

VUInera.' Y oL Lagerun
bilitat Kritikalitat . g g

Hedging

Okonomisch | C)kologisch Sozial |
Beschaffungs-

kooperation

Ermittlung strategischer

Produktgruppen und
Diversifikation

Prozesse

langfristige
Klassifizierung von ERP-Daten Liefervertrage
Bauteilen, Vorprodukten Datenblatter Substitution
und RHBs nach Datenrecherche
gl Laboranalyse FEBTITE

Anzahl der zu betrachtenden Produkte, Baugruppen und RHBs
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1. Struktur des Leitfadens 1.2 Vorgehensmodell

Kitikalitat
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: 3 hhalti :
1. Struktur des Leitfadens B Sl eala lU SR

wDefinition einer internen Arbeitsgruppe zur Férderung der Kommunikation,

S1 Kooperation und Zusammenarbeit einzelner Unternehmensbereiche
J

w Identifikation der strategischen Produktgruppen bzw. der enthaltenen Baugruppan
S2 | wKlassifikation der Baugruppen nach potentiellen Inhaltsstoffen

J

N
w Identifikation der Inhaltsstoffe/Technologiemetalle

S3 )
N
wBewertung der Lieferantenkritikalitat
S4 )
<
wBewertung der Rohstoffkritikalitat
S5 )
N
wAbwagung und Diskussion potentieller Handlungsalternativen und
S6 Absicherungsmal3nahmen zur Reduzierung der Unternehmensvulnerabilitat
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2. ldentifikation der Inhaltsstoffe 2.1 Vorabinformation

Um eine unternehmensspezifische Ressourcenstrategie zu definieren, mussen unternehmensrelevante
(Vor)Informationen zusammengestellt werden

Beschaftigen wir uns bereits
mit der Thematik?

Was sind unsere wichtigsten

Technologien? Wie gut kennen wir die Zulieferersituation?
echnologien?

Technologien
im
Unternehmen

Welche Inputstrome haben wir?

Inputstréome
\ Rohstoff-
; Zulieferer

verantwortung
Produkte vom — ‘
Unternehmen Supply Chain
\ Wie gut und vollstandig
Unternehmens- kennen wir die Supply Chain?

grofe und
Markt

Unsere Position am Markt? : —
Unternehmensziele Was sind unsere wichtigsten Produkte?

\

Was sind unsere Ziele?
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2. ldentifikation der Inhaltsstoffe 2.2 Klassifikation

Hier gilt es die flr das Unternehmen wichtigsten Bauteile, Vorprodukte und RHBs
(Inputstrome) zu identifizieren.

o’ a@ : ‘e a "
$ %, QOQO

Gesucht werden Produktgruppen mit é

1. den hdchsten Erlésen
2. Alleinstellungsmerkmalen

3. etc. einzelnen Bauteile,
Gesucht werden Baugru pen mi

t é
1. der geringsten Substituierbarkeit Vorprodukte und RHBs

2. wenigsten Zulieferern nach Funktionen
3. dem grofdten Materialwert

Klassifizierung der

4. etc.
0 O 9
‘eae? .
Yy Ermittlung Erste Abschatzung der
Ermittlung strategischer reprasentativer Unternehmens-
Produktgruppen strategischer Baugruppen vulnerabilitat
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2. ldentifikation der Inhaltsstoffe 2.3 Verfiigbare Instrumente

Welche Daten stehen dem Unternehmen zur Identifizierung
der Inputstrome zur Verfigung?

re Datenquellen Inputstréme mit
zugehorigen Elementen

Kondensator LED

Aluminium Gallium
Kupfer Arsen
X X

Informationen tber ) .
Informationen  Laboranalysen und ~ Ferrit Widerstand
¢ . Uber Experten, Datenbanken
Informationen e E den Einkauf

aus dem ERP Silber Eisen
Informationen  SYStem (Excel, Mangan Zink
B Stlicklisten)
Uber Recherche X X
Informationen tUber Betriebsstoffe X
Hersteller oder
Zulieferer,
Datenblatter Helium X
Argon X
X X
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