
  

 

 

9ƴŘōŜǊƛŎƘǘ  

5.¦-tǊƻƧŜƪǘΥ bǊΦ олпоу 

bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ǳƴŘ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ  
ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ  

 

!Φ ¢ǳƳŀΣ !Φ wŜƭƭŜǊΣ !Φ ¢ƘƻǊŜƴȊΣ /Φ YƻƭƻǘȊŜƪΣ /Φ IŜƭōƛƎ 

!ǳƎǎōǳǊƎΣ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп 

 

 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȄŜƭ ¢ǳƳŀ 
{ǘǊŀǖŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊΦ н 
t[½ κ hǊǘΥ усмрф !ǳƎǎōǳǊƎ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпф όлύ унмκ рфу пору 
CŀȄΥ Ҍпф όлύ унмκ рфу поро 
9-aŀƛƭΥ ŀȄŜƭΦǘǳƳŀϪǿƛǿƛΦǳƴƛ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ 
²ŜōǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳƴƛ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜκǇǎŎƳ 
 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ  

¶ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
!ȄŜƭ ¢ǳƳŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊΦ нΣ усмрф !ǳƎǎōǳǊƎ 

¶ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊƳƛƴ wŜƭƭŜǊΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊΦ м ŀΣ усмрф !ǳƎǎōǳǊƎ 

¶ .aY ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ ²ŜǊƴŜǊ-Ǿƻƴ-{ƛŜƳŜƴǎ-{ǘǊΦ сΣ усмрф !ǳƎǎōǳǊƎ 

¶ [{¢ [ŀǎŜǊ ϧ {ŎƘŀƭǘǘŜŎƘƴƛƪ DƳōIΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ппΣ тнсоф bŜǳŦŦŜƴ 

CŀŎƘōŜƛǊŀǘκYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΥ 

¶ CǊŀƳƻ aƻǊŀǘ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ CǊŀƴȊ-aƻǊŀǘ-{ǘǊŀǖŜ сΣ тфутм 9ƛǎŜƴōŀŎƘ 

¶ wƻōŜǊǘ .ƻǎŎƘ DƳōI ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŦŦƛŎŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΣ  
tƻǎǘŦŀŎƘ мл сл рлΣ тллпф {ǘǳǘǘƎŀǊǘ 

¶ wŜƳƻƴŘƛǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ {ŜǊǾƛŎŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ IŜŜǊǎǘǊΦ нф-поΣ ппрсо IŜǊƴŜ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǊƴŘ ²ŀƎƴŜǊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊΦ м ŀΣ усмрф !ǳƎǎōǳǊƎ  
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

LΦ !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .................................................................................................. р 

LLΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ....................................................................................................... с 

LLLΦ !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ................................................................................................. т 

м ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ .................................................................... у 

н 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ........................................................................................ мн 

о ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŀōƭŀǳŦ ............................................................................ мо 

п tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ....................................................................................................... мр 

пΦм ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ................................................. мт 

пΦн ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ...................................................... мф 

пΦо aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ........................................................... нп 

пΦоΦм Ökonomische YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ........................................................................ нс 

пΦоΦмΦм  !ǳǎǿŀƘƭ relevanter LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ................................................................... нс 

пΦоΦмΦн Kategorisierung und DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ......................................... ол 

пΦоΦн Ökologische YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ........................................................................... оо 

пΦоΦо {ƻȊƛŀƭŜ Kritikalitätsbewertung .................................................................................. ос 

пΦоΦп Strukturbaum ȊǳǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ................................................................... оф 

пΦоΦр Aggregationsproblematik ŀǳŦ tǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜ ............................................................. пм 

пΦп .ŜǿŜǊǘǳƴƎ betrieblicher IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴŜƴ .................................................................. пп 

пΦпΦм Betriebswirtschaftliche IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴŜƴ .............................................................. пр 

пΦпΦн {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ als IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴ ............................................................................. пс 

пΦпΦо Kreislaufwirtschaft ŀƭǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴ ................................................................... пт 

пΦпΦп !ǳǎǿŀƘƭ rohstoffbezogener IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴŜƴ ....................................................... пу 

пΦр CŀƭƭǎǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ................................................................................ рл 

пΦрΦм Funktionssubstitution ŀƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ .aY ................................................. рм 

пΦрΦн Betriebswirtschaftliche !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ [{¢ ................................................. рр 

р ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ............................................................................... рт 

с 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ .............................................................................................. ру 

L±Φ  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ................................................................................................... сс 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ  ±ƻǊƎŜƘŜƴǎƳƻŘŜƭƭ ȊǳǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ......................................................... му 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ  5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜƴ .............................................. мф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ  .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜƴ ............ нл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ  !ƴŀƭȅǎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ........... нм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ  .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜ ½ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƴǘŀƭƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊǎ ................................................ но 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ  ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǎ {Ŝǘ Ǿƻƴ нт ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ .............................................. ну 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ  YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ .................................................... ол 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ  {ǘǊǳƪǘǳǊōŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wƻƘǎǘƻŦŦŜǎ .............................. оф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ  !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ........................ пм 
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¢ŀōŜƭƭŜ сΥ   9ǊƎŜōƴƛǎƳŀǘǊƛȄ ŀƭƭŜǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ .............................................................. он 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ   LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴƎŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ............................................................................................... он 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ   wŀƴƎŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ .................................................................. оо 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ   .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ DƻƭŘ .................................. ор 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ǿƻƴ DƻƭŘ όŜŎƻƛƴǾŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ нлмлύΦ .. ос 

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ  5ƛŜ ȊŜƘƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ ¦b Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ........................................................... оу 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ  LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǸƴŦ ǉǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊōŀǊŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ ¦b Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ..... оф 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ  .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎ-LƴŘŜȄ ŦǸǊ ŘŜƴ όbŘΣ5ȅύнCŜмп. -aŀƎƴŜǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ƭƛƴŜŀǊŜǊ  

!ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ................................................................................................................ по 

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ  .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎ-LƴŘŜȄ ŦǸǊ ŘŜƴ όbŘΣ5ȅύнCŜмп. -aŀƎƴŜǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ 

ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƛǾŜǊ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ........................................................................................ пп 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ  IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .............................................................. пф 

¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ  {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴŜƴ ...................................... рл 

¢ŀōŜƭƭŜ мтΥ  LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ŜƛƴŜǎ YŜǊŀƳƛƪƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊǎ ...................................... рн 

¢ŀōŜƭƭŜ муΥ  mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜƴ .............................................. ро 

¢ŀōŜƭƭŜ мфΥ  mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜƴ................................................. рп 

¢ŀōŜƭƭŜ нлΥ  {ƻȊƛŀƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜƴ ......................................................... рп 

¢ŀōŜƭƭŜ нмΥ  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ .................................. рр 

  



Abkürzungsverzeichnis 

 

 

III. !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!It !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ IƛŜǊŀǊŎƘȅ tǊƻŎŜǎǎ 

.aY .aY ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

/5· /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ŀǘŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

95· 9ƴŜǊƎƛŜŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ wǀƴǘƎŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ 

9wt 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

C. CŀŎƘōŜƛǊŀǘ 

I5L IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ 

IIL IŜǊŦƛƴŘŀƘƭ-IƛǊǎŎƘƳŀƴ-LƴŘŜȄ 

LI{ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ IŀƴŘƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȊǿΦ LI{ Dƭƻōŀƭ LƴŎΦ 

La5{ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ 

L¢ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

Ww/ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

Ya¦ YƭŜƛƴ- ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Y± YƻƴǎƛǎǘŜƴȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

[/! [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

[/L [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

[/L! [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

[95 [ƛƎƘǘ 9ƳƳƛǘǘƛƴƎ 5ƛƻŘŜ 

[{¢ [{¢ [ŀǎǘŜǊ ϧ {ŎƘŀƭǘǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI 

ttL tƻƭƛŎȅ tƻǘŜƴǘƛŀƭ LƴŘŜȄ 

¦! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

¦b5t ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¦bL/9C ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ CǳƴŘ 

¦{D{ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

²DL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

²DL-t± ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ tƻƭƛǘƛŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜκ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ 
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1 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 9ȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘŜƴ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ Ǿƻƴ 

LƳǇƻǊǘŜƴ ǾƛŜƭŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ŦǸǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŜǘŀƭƭŜƴ ǿƛŜ LƴŘƛǳƳΣ DŀƭƭƛǳƳ ƻŘŜǊ 

{ŜƭǘŜƴŜƴ 9ǊŘŜƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŘŜǎƛƎƴ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 

wƛǎƛƪŜƴΣ ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ YƭŜƛƴ- ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όYa¦ǎύ ŦŜƘƭǘ ƻŦǘƳŀƭǎ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ wŜǎƻǳǊŎŜ [ŀō ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƴŀƳƘŀŦǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

α5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǘƛŦǘǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘά ŜƛƴŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ƛǎǘ ǎƻ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ƛƘǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

wƻƘǎǘƻŦŦŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΦ CǸǊ ǘƛŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƭŀōƻǊŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όȊΦ.Φ 

.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ Ǿƻƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƴŜǊƎƛŜŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜǊ 

wǀƴǘƎŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜύΣ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 

!ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊΦ 

5ŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎƳƻŘŜƭƭ 

Ȋǳ ŘŜǊŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǘǘŜƴΥ 

¶ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōȊǿΦ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ 
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.ŀǳǘŜƛƭŜ ǳƴŘΣ ǎƻǿŜƛǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ wƻƘ-Σ IƛƭŦǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ 

ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴŜǊƭǀǎΣ Řŀǎ 

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ƻŘŜǊ Řŀǎ ½ǳƪǳƴŦǘǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ ½ǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜκ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŜǘŀƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ 

YƭŀǎǎŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ƎƭŜƛŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ !ƭǎ [ŜƛǘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƘŜǊŀǳǎƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘΦ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴǘŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǊƻƘǎǘƻŦŦŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9wtπ

{ȅǎǘŜƳŜƴΣ 5ŀǘŜƴōƭŅǘǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŀōƻǊŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ό95·-!ƴŀƭȅǎŜύ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŜǘŀƭƭŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŜǘŀƭƭŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΦ !ǳŦ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ 

9ōŜƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όYƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊƭŅƴŘŜǊΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ wŜŦƛƴƛƴƎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ ŘŜǊ 

ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ όǎǘŀǘƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǊ 

wŜǎŜǊǾŜƴΣ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ 9ƴŘ-ƻŦ-[ƛŦŜ-wŜŎȅŎƭƛƴƎǊŀǘŜƴύ ǳƴŘ 

ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όbŀŎƘŦǊŀƎŜŀƴǎǘƛŜƎ ŘǳǊŎƘ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ 

{ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ YƻǇǇŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴύΦ !ǳŦ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ 

ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜƴ 

{ǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αIǳƳŀƴ ¢ƻȄƛŎƛǘȅάΣ α/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜάΣ αLƻƴƛǎƛƴƎ wŀŘƛŀǘƛƻƴάΣ αhȊƻƴŜ 

5ŜǇƭŜǘƛƻƴάΣ αtŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ aŀǘǘŜǊ CƻǊƳŀǘƛƻƴά ǳƴŘ αtƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ hȄƛŘŀƴǘ 

CƻǊƳŀǘƛƻƴά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ α!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴάΣ α/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜάΣ αCǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

9ŎƻǘƻȄŎƛŎƛǘȅάΣ αCǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴάΣ αaŀǊƛƴŜ 9ŎƻǘƻȄŎƛŎƛǘȅάΣ α¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ 

hŎŎǳǇŀǘƛƻƴάΣ α¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 9ŎƻǘƻȄŎƛŎƛǘȅάΣ α¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴά ǳƴŘ αbŀǘǳǊŀƭ 

[ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴά ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ 

aŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘΣ YƻǊǊǳǇǘƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ŦǊŜƛŜ 

aŜƛƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎΦ  
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½ǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ 

wƻƘǎǘƻŦŦŜōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎƻ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀǘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ α¦Φ{Φ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅά ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘōŀƴƪΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ αŜŎƻƛƴǾŜƴǘά-5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘōŀƴƪ ōȊǿΦ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ aŀǇƭŜŎǊƻŦǘΦ 

½ǳǊ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ όYƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎǊƛǎƛƪƻΣ 

tƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻΣ !ƴƎŜōƻǘǎ- ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊƛǎƛƪƻύ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

!It-!ƴǎŀǘȊ ό!ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ IƛŜǊŀǊŎƘȅ tǊƻŎŜǎǎύ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

DŜǿƛŎƘǘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ 

9ȄǇŜǊǘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ wŜ/ƛtŜ-aŜǘƘƻŘŜ ŀǳŦ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α9ƴŘǇƻƛƴǘά-²ŜǊǘŜ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ aŀȄƛƳǳƳǇǊƛƴȊƛǇ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘΦƘΦ Řŀǎ ¢ŜƛƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

αǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴά .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ 

ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŜƳ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ȊǳǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 

5ŀ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ƻŦǘƳŀƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŜǘŀƭƭŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

!ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳǘŜƛƭƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ 

ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘǊƛǘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ α9ƴŘǇƻƛƴǘά-²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǇŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ {ǳƳƳŀǘƛƻƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊŜƴΣ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

aŀȄƛƳǳƳǇǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŜǘŀƭƭŜ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ aŀȄƛƳǳƳǇǊƛƴȊƛǇǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ wƻƘǎǘƻŦŦƪƻǎǘŜƴ 

ŘƛŜ ǇƭŀǳǎƛōŜƭǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 9ƛƴŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ aŀǎǎŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ƻŘŜǊ 
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5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ 

DŜǿƛŎƘǘǎŀƴǘŜƛƭŜƴΣ ŀōŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ αYǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘάΦ 

¶ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǘǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 

wƻƘǎǘƻŦŦǊƛǎƛƪŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ 

ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όLƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊΣ 

!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴΣ IŜŘƎƛƴƎύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ό{ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ CǳƴƪǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴύΦ  

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ōȊǿΦ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎƳƻŘŜƭƭ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦǊƛǎƛƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 

CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ 

YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎƭƻƎƛƪ ǿǳǊŘŜκǿƛǊŘ ƛƴ 

ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ WƻǳǊƴŀƭǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

YƻƴƎǊŜǎǎŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 

wŜǎƻǳǊŎŜ [ŀō ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƭŀōΦŘŜκǇǊƻƧŜƪǘŜΦƘǘƳƭύΦ    
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2 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ƻ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 

ȊΦ.Φ ƛƴ {ǘŜǳŜǊƎŜǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ƘŜǳǘŜ ōƛǎ Ȋǳ сл 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ όDǊŀŜŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ 5ƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 

wƻƘǎǘƻŦŦŜ ƛǎǘ ƻŦǘƳŀƭǎ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ƛƘǊŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ Ƴƛǘ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜƴ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wƛǎƛƪŜƴ όǾƎƭΦ !ōōŀǳ Ǿƻƴ /ƻƭǘŀƴ ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘǊŜƎƛƻƴŜƴ ƛƳ YƻƴƎƻύ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǎƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǘƛŜŦŜ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ YƭŜƛƴ- ǳƴŘ 

aƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όYa¦ǎύ ƻŦǘƳŀƭǎ ƪŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ŀǳŦ ƎƭƻōŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ƳŜƘǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ όǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴύ ǳƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ό9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴύ ƻŦǘƳŀƭǎ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ wŜǎƻǳǊŎŜ [ŀō ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƴŀƳƘŀŦǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ȊǳǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ 

ƛǎǘ ǎƻ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ƛƘǊŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦǊƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 9Ǌ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎƳƻŘŜƭƭ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ƴŜōŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 

ŀǳŎƘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ  



Vorgehensweise und Projektablauf 

 

3 ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŀōƭŀǳŦ 

5ŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ǾƛŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻŦŦǊƛǎƛƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜǊǳƘǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ 

ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΦ ½ǳǊ !ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !It-!ƴǎŀǘȊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎƳƻŘŜƭƭǎ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴ όaŀǘŜǊƛŀƭǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴΣ 

{ǘǸŎƪƭƛǎǘŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ 5ŀǘŜƴōƭŅǘǘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴ όwŜŎƘŜǊŎƘŜŀǊōŜƛǘ ƛƴ CŀŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴύ 

ǎƻǿƛŜ [ŀōƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ŘǊƛǘǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wƻƘǎǘƻŦŦǊƛǎƛƪƻǎΦ 5ŀǎ ǾƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴŜ 

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

Abbildung 1: Detaillierter Projektarbeitsplan 
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5ƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀƴ ŘŜƴ 

[ŜƘǊǎǘǸƘƭŜƴ ŦǸǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȄŜƭ ¢ǳƳŀύ ǳƴŘ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όtǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊƳƛƴ wŜƭƭŜǊύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǊ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ ¢ƘƻǊŜƴȊΦ !ƭǎ tǊƻƧŜƪǘ- ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ Ya¦ǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ .aY ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ǳƴŘ ŘƛŜ [{¢ [ŀǎŜǊ ϧ {ŎƘŀƭǘǘŜŎƘƴƛƪ DƳōIΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘōŜƛǊŀǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŦŦƛŎŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǊ wƻōŜǊǘ .ƻǎŎƘ DƳōI ōǊŀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ CŜǊƴŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ Ŝǎ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ1 ǳƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 

CǊŀƳƻ aƻǊŀǘ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ŜǊƎŅƴȊǘŜ ŀƭǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ 

½ŀƘƴǊŀŘǎȅǎǘŜƳŜ Řŀǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ Ya¦ǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎǎ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȊǳǊ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƳƻƴŘƛǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

DƳōI ϧ /ƻΦ YD ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŀƎƴŜǊΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 

ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ¦ƳǿŜƭǘ ό²½¦ύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŀǘŜǊƛŀƭŦƭǳǎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ mƪƻōƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 

!ŘǊŜǎǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ н 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

Abbildung 2: Projektstruktur 

                                                           
1
5ƛŜ wƻōŜǊǘ .ƻǎŎƘ DƳōI ǎŜǘȊǘ ȊǳǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ Ǿƻƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ La5{ ŀǳǎ ŘŜǊ 
!ǳǘƻƳƻōƛƭōǊŀƴŎƘŜ ŜƛƴΦ 
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4 tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

5ŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŀƳǘƳƻŘŜƭƭǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ оύ ƛƴ Ya¦ǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ όǎƛŜƘŜ !ƴƭŀƎŜ ±ΦмύΦ  

 

Abbildung 3: Methodik zur Umsetzung einer nachhaltigen Ressourcenstrategie 

5ƛŜǎŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ п ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

Abbildung 4: Reihenfolge der Prozessschritte im Überblick 
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¶ ½ǳ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ƪƻƴǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘǳƴƎΣ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ό{мύΦ 

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ L¢-9ȄǇŜǊǘŜƴ όȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9wt-5ŀǘŜƴύ ǳƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ƛǎǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ ƭŀōƻǊŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ōȊǿΦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

¶ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ό{нύΦ ½ǳǊ 

wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

YƭŀǎǎƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ .ŀǳǘŜƛƭŜΦ !ƭǎ [ŜƛǘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘƛŜƴǘ 

ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ όȊΦ.Φ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘΣ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊύΦ 

¶ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ŀǳŦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜōŜƴŜ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ό{оύΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ όȊΦ.Φ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŜǘŀƭƭŜύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ό{пύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wƻƘǎǘƻŦŦƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ό{рύ ŀōȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 5ŀ ȊǳǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ όȊΦ.Φ 

²ƛŜŘŜǊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎȊŜƛǘΣ [ƛŜŦŜǊȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ŜǘŎΦύ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

wƻƘǎǘƻŦŦƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘΦ  

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǎƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜΣ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ YǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ό{сύΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴ 

α±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜάΣ αLŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜƴάΣ α.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

wƻƘǎǘƻŦŦƪǊƛǘƛƪŀƭƛǘŅǘά ǳƴŘ α5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƴƘŀƴŘ ȊǿŜƛŜǊ CŀƭƭǎǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǇŀǊǘƴŜǊƴ .aY ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ǳƴŘ [{¢ [ŀǎŜǊ ϧ {ŎƘŀƭǘǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΦ  
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4.1 ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ōȊǿΦ ŜǊŦƻƭƎǎƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜΣ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǇƻǊǘŦƻƭƛƻǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΦ 

 

Abbildung 5: Fragestellungen im Rahmen einer Vulnerabilitätsanalyse 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ LƴǇǳǘǎǘƻŦŦŜ ƳƛǘΥ 

¶ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ǊƭǀǎŜƴ όtǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜύ 

¶ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ όtǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜύ 

¶ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜƴ όtǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜύ 

¶ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ όtǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜύ 

¶ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όtǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜύ 

¶ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ {ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ό.ŀǳǘŜƛƭ-κ{ǘƻŦŦŜōŜƴŜύ 

¶ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊƴ ό.ŀǳǘŜƛƭ-κ{ǘƻŦŦŜōŜƴŜύ  

¶ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǿŜǊǘ ό.ŀǳǘŜƛƭ-κ{ǘƻŦŦŜōŜƴŜύ 

¶ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ tǊŜƛǎŜƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘ ό.ŀǳǘŜƛƭ-κ{ǘƻŦŦŜōŜƴŜύ 

¶ ŘŜǊ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ό.ŀǳǘŜƛƭ-κ{ǘƻŦŦŜōŜƴŜύ 
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bŀŎƘ ŘŜǊ αLŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ .ŀǳǘŜƛƭŜά ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭ нл ƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 

ǳƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ {ƛƴŘ ŘƛŜ 

LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀǳǎ 9wt-5ŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 

.ŀǳǘŜƛƭŘŀǘŜƴōƭŅǘǘŜǊƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƳ !ƴŀƭȅǎŜŀǳŦǿŀƴŘ 

ŦǸƴŦ ōƛǎ ȊŜƘƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǇǊƻ YƭŀǎǎŜ ȊǳǊ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ DǊŀŦƛǎŎƘ 

ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ сΦ 

 

Abbildung 6: Vorgehensmodell zur Vulnerabilitätsanalyse 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŀǎǎΥ  

¶ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ [{¢ [ŀǎŜǊ ϧ {ŎƘŀƭǘǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ [ŀǎŜǊǎŎƘƴŜƛŘŀƴƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ό{ǘŀƘƭōƭŜŎƘŜ ǳƴŘ wƻƘǊŜύ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƎƛŜǊǘΣ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŀƭǎ ŜƘŜǊ ǳƴƪǊƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΣ 

ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ [ƛŜŦŜǊŜƴƎǇŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǎŜǊƻǇǘƛƪ ōȊǿΦ ōŜƛƳ 

{ŎƘǳǘȊƎŀǎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ȋǳ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŀǳǎŦŅƭƭŜƴΦ 

¶ ŘƛŜ .aY ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ŀƭǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ 

ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ όȊΦ.Φ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜƴΣ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜΣ 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊύ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ 
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ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

4.2 ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ 

bŀŎƘ ŘŜǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ 

Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƘŅƴƎǘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

α±ŜǊƻǊǘǳƴƎά ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǎǎŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘΣ 

ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴǎ ŀōΦ 5ƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ŦǸƴŦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ 

 

Abbildung 7: Datenquellen zur Identifizierung von Inhaltsstoffen 

5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ α!ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōƭŅǘǘŜǊƴ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ-κ½ǳƭƛŜŦŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴά ǎƻǿƛŜ 

α!ǳǎƭŜǎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǊ 9wt-5ŀǘŜƴά ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƭƛŜŦŜǊƴ ς ǎƻǿŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ς ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻŦǘƳŀƭǎ ƴǳǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ αwŜŎƘŜǊŎƘŜŀǊōŜƛǘά ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜǊΣ Řŀ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǘŜƛƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǊ 

LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ {ƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴǘŜǊƴŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǘǘ ŀǳǎ ½ŜƛǘƎǊǸƴŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ Ya¦ǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
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9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƎŜǿƛƴƴ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ 

.ŀǳǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦŀƴǘŜƛƭŜƴΦ  

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α!ƴŀƭƻƎƛŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƻŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴά ǎƛƴŘ 

ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƘŀŦǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǇǊƛƳŅǊ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜƴǀǘƛƎǘ ŘƛŜ α[ŀōƻǊŀƴŀƭȅǎŜά ōŜƛ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ 

ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΣ α5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴά ς ǎƻŦŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ς ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴΦ Lƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀōƻǊŀƴŀƭȅǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ wǀƴǘƎŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό95·ύ ȊǳǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎ 

aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴǎŜƭōǎǘŀǳǎƪǳƴŦǘǎ-5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǊ CƛǊƳŀ LI{2 Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜƴΦ  

 

Abbildung 8: Bewertung der Analyseinstrumente zur Identifikation von Inhaltsstoffen 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

LƴƘŀƭǘǎǎǘƻŦŦŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΥ 

¶ LƳ Cŀƭƭ [{¢ [ŀǎŜǊ ϧ {ŎƘŀƭǘǘŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9wt-5ŀǘŜƴ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǳƳ IŜƭƛǳƳ3 ŀƭǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 

                                                           
2
LI{Υ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ IŀƴŘƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘ ǘŅǘƛƎŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΦ 

3
5ƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ŘŜƭƎŀǎŜǎ IŜƭƛǳƳ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ŘŜƭƎŀǎŜ όȊΦ.Φ IŜΣ ·ŜΣ YǊύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜǎ 
¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 


















































































