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Arbeitspakete (AP)

Q2/2013

Q3/2013

Q4/2013

Q1/2014

Q2/2014

Q3/2014

1.

Kritikalititsbhewertung und
Formulierung von Aggregationsregeln

Auswahl, Definition und Spezifizierung
der Kritikalitdtsmerkmale

Entwicklung sozio-tkologischer
Bewertungskriterien

Aggregation und Gewichtung der
Teilkriterien

2.1

2.2

2.3

Entwicklung eines Vorgehensmodells
zur Identifikation von Inhaltstoffen
Identifikation und Analyse von
vorhandenen betrieblichen und
externen Datenquellen

Laboruntersuchungen
Entwicklung eines Vorgehensmodells

fur eine effiziente Identifikation von
Inhaltsstoffen

3.1

3.2

33

Leitfaden zur Bewertung betrieblicher|
Handlungsoptionen

Auswahlvon relevanten Produkten

Erfassung und quantitative Bewertung
von Handlungsoptionen

Gerzielte Visualisierung von
Rohstoffinformationen und
Handlungsoptionen

Evaluierung, Dokumentation und
Présentation

UA

UA

UA

UA, Bosch

KMUs

UA, Bosch

KMUs

UA, Bosch
KMUs

Abbildung1l

: Detaillierter Projektarbeitsplan

1 dzNJ LRS
5+ GSy
51 0Syof NGdSNJI
OWSOKSNOKSIF NDbSAU
ISNBASIA GRALS | B & | dz
| I Yy Rf dzy 3 D fwiSSN GiAA2G/S YR FaAw S rE &2 7 INNASHA A4
AAINPRES (] 22 NRMS I RABY 521 dzYSy it dAazy
ISLX I yas



Vorgehensweise und Projektablauf

5AKY KI £.05 IANIKBASHIzyt NP 2 SPHWB A RBMINREA GSNEAGNG ! dz3
[ SKNEGUNKE Sy FNNJ t NPRdzOGA2Y 3 {dzlli & / KIAyY
wSaa2dz2NOSYaidN 0STAAS o0t NRPFP 5N ! NYAy wSttS
t N22S1aYFI gl BR¥FSY Y RNBIO dKANKRNR2EEFEY Rdzy 34 LI NI
g1 NBFSA Ya'!ad | dRRINIFHEIAYNRzZZGNAS SAy3ISodzy RS
az2fdziAzya DYool 9 /20 YDUGDPRYRASDYOEDP[ b5EBSENI A
RFENNOSN KAyl dza @2y SAYSNEINIOKOIS AN & A KILI2 N.
{dzaGF Ayl oAfAlGe RSNINNDKEBIS . 2 B QRNIDWYaS A Y . ¢
| 12t 23A480KSY . SgSNIldzy3d @2y aI\NBRIE SHEY S fdzylR
dzY ¥ yANBAOKSAE 2AaaS§l aNSNISS dANN MIBFRBYPI RAANS yL
+ SNF NardA INBLISRASY G ¥y SRNRSNHzy ISy INRISNBE ¢SOKy 2
CN}Y2 a2N}G DYOo!l Sofma2d SWAE G SINBSNYI- EHzy R2 O GA !
%l KYNRaeaidSYyS RFa ! yTF2NRSNHzyIaLINRBFAE (SOKY:
dzy R 1 12y2YAa0KS 1aLlsS{1{4S RSa wSoOeofaAay3da It a
DSOHNKNIRBINII I BAG2FTF OIS NORWBINI NISSrA2ly RA deNR.S/YR dza (i NJ
DYool 3 /2® YD Ay RI& t NPZSWhaxrSyHIOKNIFTOK A dD KtSH
RSa 2AaaS8SyaoOKIFaal SyidNdzya | Y¢SdSiat&mRMWESTG RSNJ
t Ne2S i | dzF gAaaSyaoKlI Fit AOKSNI SywoSyS
bl OKKEFf GA3I1 SA G aYHSNAS Y Fyv dmaz o/ tf IRGEISAEN @A 8
KAYLl dza dBySINNRGBGTtiN2 2S1 0 RAzZNODK  &aSAyS 9 ELISN
I RNBaaASNHzBIS & @8 A RS SXNbAI SO KtKNEE 31 S 8| 266 M RIdz/ND
RIFNBS@GSTE

a
i

Universitdt Augsburg (UniA) KMUs
LS Production & BMK electronic solutions E @
Supply Chain Mgmt. ¢:° GmbH & Co. KG

—
R ’ LST Laser & Schalt- ST .
essourcenstrategie techiat erbh £ %

© poscy REMONDIS"

Abbildung?2: Projektstruktur
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Vulnerabilitsts- erifimes Rohstoff- Handlungs-
analyse ex krititkalitat empfehlungen
Inhaltsstoffe -

e e
itikalita Lagerun
A bilitit . Kritikalitat . g g
/4 Hedging
l J F Okonomisch I Okologisch | Sozial |
Ermittlung strategischer -t @ Beschaffungs-
. - kooperation
Produktgruppen und
Prozesse Diversifikation
langfristige
Klassifizierungvon ERP-Daten Liefervertrage
Bauteilen, Vorprodukten Datenblatter S lbention
und RHBs nach Datenrecherche ‘
; Laboranalyse Recycling
Funktion 2 Y

Anzahl der zu betrachtenden Produkte, Baugruppen und RHBs

Abbildung3: Methodik zur Umsetzung einer nachhaltigen Ressourcenstrategie
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¢ Definition einer internen Arbeitsgruppe zur Férderung der Kommunikation,
S1 Kooperation und Zusammenarbeit einzelner Unternehmensbereiche

Identifikation der strategischen Produktgruppen bzw. der enthaltenen Baugruppen
52 ¢ Klassifikation der Baugruppen nach potentiellen Inhaltsstoffen

« |dentifikation der Inhaltsstoffe/Technologiemetalle

S3 )
<
* Bewertung der Lieferantenkritikalitat
sS4 )
<
¢ Bewertung der Rohstoffkritikalitat
S5 )
N
* Abwagung und Diskussion potentieller Handlungsalternativen und
S6 AbsicherungsmaBBnahmen zur Reduzierung der Unternehmensvulnerabilitdt

Abbildung4: Reihenfolge deProzessschritte im Uberblick



Projektergebnisse

1 %dz t BB eASHI {SAS/d3S NHzy B a3 NH2LL AS0ASIAdIASKNGS/YRE | dz&
aAl3ft ASRSNY RSN DSaOKNTFGat SAGdzy@{mmot NP Rdz]
514548 6&8yiSyTIIASEALISHY S ¢ 61 dzNJ BSNNi Bk dzy 3 93
SEGSNYS 9ELISNISY Tdz SNBSAGSNYyo® 5AS Lyl
AyaoSaz2zyRSNE 0SA RSN SNARAGYIFfA3ASY 5dzZNOKT NI
' VGSNYSKYSYy a26AS 1 dZNOSHNRNRES NKRNY B & ¢ NB WY
+SNF I KNBY SYLWFSKi{SYyagSNI o0l o0 y206SYRATD

T 5ASNER (S REMES xSNYzyEF3AIMNBLRIPY RSININH ©132HVE OKSN
t NERdz] S dzy R YYRNYRY SEih FENIA 0 A { OA{dNOAIENS | £ & &
WSRdzZl A2y RSN yM20KF2IERSWNRIISYRENIKNRA GGS  SYL
KASNDSA RAS Cdzy1ilAz2ylFfAGNG ol &. @ 2 ARSNHEIGI

T bl OK 'RI&NGI K f NBELINNAa SFAY R A BEKNE | laldaliB X F S
9f SYSFYi & Nk 6 (B Dy

T CNNJ RAS ARSYGATFTATASNISY LyKIftGaadz2¥FFs
[ ASTSNI YiBYVARMBANPIRASANTG NPA@TARE ORNNGSY © 5
. S6SNIidzyd RSNJ [ ASTSNIKIINDAIOKRSG A LIy RA G N 2 N
2 ASRSND S&OKI FFdzy3ail SA GSE A[AAISTONE ydzOEWNR N B dzA B
SNF2NEOK(G aAyRX F21dzaaASNI RAS @2NiIAsS3S
W2KAG2FFINROGALFEAGNG®

T LY SAgHENOKBEAFRNISRISE 3§t NRRIA BBESLI2YySyiSy
2RSNJ ¢SOK¥af XKR2KSYWI IWWR i doyl B & W okt NP NE dz0K §y

bl OK SAYSN) RSGFAfEtASNILISY S5 NBRGSE T dzy 3 RS NJ
a+dzf YSNIOAETAGNGALF YT &aSas 2 FEFISHIYH BN RSN 2 v
w2 Kad2FTF] NRAdSA & If dediaNANiZty dindRISY GASE £ SNI | F yRfE dzy 3

t NP2S10SNBSOYAAHS Ky EARVES NR S5/5 3131801 Yy SING O G N2 y A O
a2t dziAz2ya DOAR{ ¢ [/ ABNY D { RKlaf] dziS GHRIA dzyRY SIS |

16



Projektergebnisse

41 +SNF I KNBY 1 dzNJ+'d¥ ¥ SINI drf B ASNYIEANIY | £ 84S
BASE RSNJ xdzZf ySNIoOoAfAGNGalylfeasS Aad RAS L
t NERdzZl] ST Y2YLRYSYyiGSYy dzyR ¢SOKy2f23ASyo D
t NB&zRilzy R ¢SOKy 2 fAaBa2HNII92 NRISNIf A 84St fdzy3 RSa !y
2SeSAtAASY . SAO0OKI FFdzyFaYNNJ Sy d / KI NI 1 0GSNR
| 60 A fpRdzy 3

Beschaftigen wir uns bereits
mit der Thematik?

Was sind unsere wichtigsten Wie gut kennen wir die Zulieferersituation?

Technologien? Technologien \
im
Unternehmen
Inputstrome
Welche Inputstréme haben wir? /
Rohstoff-

verantwortung / Zulieferer /
Produkte vom /

/ Unternehmen Stpeivicsan
Wie gut und vollstandig

/ Untemehmens: kennen wir die Supply Chain?

groRe und
Markt

Unsere Position am Markt? / K P—
Unternehmensziele Was sind unsere wichtigsten Produkte?

Was sind unsere Ziele?

Abbildung5: Fragestellungen im Rahmen einer Vulnerabilitatsanalyse
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Gesucht werden Produktgruppen mit ...
1. den hochsten Erlosen
2. Alleinstellungsmerkmalen
3. etc. einzelnen Bauteile,
Gesucht werden Baugruppen mit ...
1. der geringsten Substituierbarkeit Vorprodukte und RHBs
2. wenigsten Zulieferern nach Funktionen
3. dem groBten Materialwert

4.ﬁetc. G 8 G

Klassifizierung der

S 9 q} “ 3 _
V g Ermittlung Erste Abschatzung der
Ermittlung strategischer reprasentativer Unternehmens-
Produktgruppen strategischer Baugruppen vulnerabilitat

Abbildung6: Vorgehensnodell zur Vulnerabilitdtsanalyse
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Verfiigbare Datenquellen Inputstrome mit
zugehorigen Elementen

. Kondensator LED
2 : :

[ Aluminium [ Gallium
. [ Kupfer [ Arsen
C
Informationen iiber . .
' Informationen  Laboranalysen und Ferrit Widerstand
lber Experten Datenbank
Informationen [ den Einkauf 8 8
aus dem ERP- ! [ sSilber [l Eisen
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Informationen iiber Betriebsstoffe
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Abbildung7: Datenquellen zur Identifizierung von Inhaltsstoffen
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Abbildung8: Bewertung der Analyseinstrumente zur Identifikation von Inhaltsstoffen
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